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20. Uvod
strategie feseni

vychoi

day strategie resen 102v0joVy ¢l

strategie reseni

Treti dil teoretické ¢asti navazuje na prostfedni ¢ast - 11. Posledni dil se vénuje
implementacni, bilancni a evaluacni Casti strategického rozvojového planu i
jednotlivym tématickym harmonogramum.

Strateqicky rozvojovy plan obee
| |
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20.1 Implementacéni ¢ast strategického planu
20.1.1 Implementace

Konkrétni provadéni planované strategie v praxi vede
k projektovym vysledkim. Tyto vysledky se nemuseji
shodovat se stanovenymi projektovymi cili. Proto je
vhodné v pribéhu planovaciho obdobi provadét pribézné
kontroly, na jejichz zakladé Ize efektivné provadét
korekce, zmény a upravy v tématické oblasti i vlastni
osnoveé strategického rozvojového planu.

20.2 Bilancni ¢ast strategického planu
20.2.1 Hodnoceni prabéhu a vysledkt strategického planu

Strategicky rozvojovy plan obce bude pravidelné
hodnocen. Pro pfehlednéjSi sledovani vyvoje mohou byt
stanoveny konkrétni indikatory zmén. V ro¢ni hodnotici
zpravé pro zastupitelstvo obce zpracovatel vyhodnoti
dosazeny stav realizace jednotlivych zamérd. Hodnotici
zprava za uplynuly rok bude predkladana zastupitelstvu
obce nejpozdéji do konce bfezna roku nasledujiciho. [1]
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20.2.2 Aktualizace a prolongace strategického planu

Na zakladé vysledki hodnoceni prabézného pinéni
strategického planu a s ohledem na aktualni potfeby
vedeni obce bude strategicky plan zpracovatelem
aktualizovan a prolongovan nejpozdéji po uplynuti

Ctyr let v roce 2021. [2]

20.3 Evaluacni ¢ast strategického planu
20.3.1 Evaluace

Strategicky rozvojovy plan obce bude pravidelné
hodnocen i ze systémového hlediska. Evaluacni ¢ast se
proto vénuje hodnoceni vlastni obsahové struktury
strategického planu. Podrobnéjsi informace o navrhu
obsahu evaluacéni zpravy je uvedena v Casti 23.
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20.4 Harmonogramy
20.4.1 Finanéni harmonogram

Finan¢ni harmonogram obsahuje odhad nakladd realizace
jednotlivych akci taktického planu. Je uveden v souhrnné
tabulce v ¢asti 15 — naklady realizace.

Pro financovani zamérd obce chceme Cerpat z jinych
dotacnich tituld (napf. ministerstva zemédélstvi, pfipadné
ministerstva kultury, krajské, statni a evropské dotacni
tituly), jinych zdroji (napf. granty nadaci apod.) i jinych
moznosti podpory realizace.

V nékterych vyjimecnych pfipadech oekavame

i neziStnou pomoc a ochotu obyvatel obce.

Zdroje financovani realizace

Pro realizaci strategického rozvojového planu hodla obec
Cerpat finan¢ni prostfedky z nasledujicich zdroju:

e bézny rozpocet obce

e dotacni prispévky kraje

e dotaéni prispévky CR

e dotacni prispévky EU

e grantoveé nadacni pfispévky

e vyuzivani hodnoty obecné prospésné prace
e finan¢ni dary fyzickych a pravnickych osob

e nefinancni dary fyzickych a pravnickych osob
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20.4.2 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram obsahuje odhad termin( realizace
jednotlivych akci taktického planu. Je uveden v souhrnné
tabulce v ¢asti 14 — Casovy harmonogram.
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20.5 Stanoveni parametru jednotlivych akci

20.5.1 Stanoveni priorit potrebnosti

Tabulka stanoveni priorit obsahuje rozdéleni realizace
jednotlivych akci taktického planu podle dulezitosti

a naléhavosti. To je uvedeno v souhrnné tabulce v ¢asti
16 — stanoveni priorit. Kazda akce bude zafazena do
jedné z 5-ti prioritnich skupin ( 1-nejvyssi, 5-nejnizsi
priorita ).
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20.5.2 Stanoveni odpovédnosti

Tabulka stanoveni odpovédnosti obsahuje navrh pfidéleni
odpovédnosti za pfipravu a prubéh realizace jednotlivych

akci taktického planu. To je uvedeno v souhrnné tabulce
v Casti 17 — stanoveni odpovédnosti.
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Strateqicky rozvojovy plan obce

211 Implementacni ¢ast strategického planu

Implementace predstavuje krok, ktery navazuje na
planovaci fazi strategického rozvojového planu. Klade
naroky na odpovédné projektové Fizeni.

21.2 Metodika projektového fizeni
Nazorna a jednoducha metodika projektového Fizeni byla
specialné navrzena pro potfeby malych obecnich
samosprav. Jeji spravna aplikace muize zajistit nejen

efektivni pfipravu jednotlivych projektl, ale i jejich
prehledné fizeni a zavére¢né vyhodnoceni.

Metodika

Dripravy
Diojektu

Metodika Metodika
realizace vyhodnoceni
projektu projektu

€ WWW.SIpPo.CZ
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Metodika projektového fizeni se sklada
ze 3 zakladnich ¢asti:

m Metodika pripravy projektu
m Metodika realizace projektu
m Metodika vyhodnoceni projektu

Obecni projekt

Obecnim projektem se rozumi jakykoliv zamér, ktery obec
hodla provést a financovat. MGze ho provést vlastnimi
silami, dodavatelsky nebo kombinaci obou moznosti.

Zadavatel projektu

Zadavatelem projektu je obec . Zadavatel vypracovava
projektové zadani, jehoz realizaci povéfuje konkrétni
osobu —  koordindtora  projektu.  Vypracovanim
projektového zadani muze zadavatel povéfit tfeti osobu.
V takovém pfipadé pak projektové zadani zadavatel
schvaluje.

Projektové zadani

Projektové zadani je =z&kladni projektovy dokument.
Obsahuje formulaci cile projektu, jméno koordinatora
odpovédného zadavateli, jeho pravomoci

a zodpovédnosti, zplsob realizace, zavazné terminy,
finanéni i nefinanéni zdroje apod.

Koordinator projektu )
Obvykle se jedna o Clena zastupitelstva obce. Ukolem
koordinatora projektu je realizovat projektové zadani.

Pro jeho realizaci mu zadavatel vytvaii podminky, které
realné umoznuji projektové zadani splnit. Koordinator
obvykle realizaci osobné neprovadi, ale provedeni pouze
organizuje, kontroluje a odsouhlasuje. Koordinator
informuje dohodnutym zplsobem zadavatele o prubéhu
plnéni projektoveho zadani.

Projektovy denik

Projektovy denik je dokument, ktery obsahuje
chronologické zaznamy o celém prabéhu pfipravy,
realizace a vyhodnoceni projektu. Samostatny projektovy
denik si vede jak zadavatel, tak koordinator.

Dil 3. Implementace ® 21 — ¢astimplementacéni ® strana 4
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Projekt a podprojekt

Projekt A

Projekt

&) WWW.SIPOD.CZ

Z hlediska slozitosti a prehlednosti byva obvykle vhodné
jeden projekt rozdélit na mensi ¢asti. Rozdéleni maze byt
horizontalni, vertikalni & kombinované. Zalezi na
konkrétni situaci. PfiliSné rozdrobeni ovSsem vede
k neumeérnému narustu administrativni zatéze.
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Projekt A

Projek Projekt Projekl
Al A-2 A-3

€ WWW.SIPO0.CZ

Projekt
A-1

Projekt Projekl
A-32 A-31

€ WWW.SIpo.cz

21.21 Metodika pripravy projektu
Pfiprava projektu se skldda z téchto samostatnych kroku:

m Definovani podoby vychoziho, sou¢asného stavu

m Definovani podoby kone¢ného, cilového stavu

m Definovani projektového ramce

m Definovani potieb

m Definovani cesty zmény, tzn. nejvyhodnéjsiho
zpusobu reSeni zmény souc¢asného stavu na
pozadovany stav cilovy

m Vypracovani projektového zadani

Definice vychoziho stavu
Jednd se o popis sou€asného stavu, uvedeni divodu pro

Dil 3. Implementace ® 21 — ¢astimplementaéni ® strana 6



Strategicky rozvojovy plan obce

I M

jeho zménu, rizika, ktera hrozi pfi dalSim setrvani tohoto
stavu, problémy, které ma projekt odstranit atd.

Definice cilového stavu

Jednd se o popis podoby stavu, kterého chceme
dosahnout. Tzn. jeho vlastnosti, parametrd, vngjsi
podoby, kapacity apod.

 Mi 3 Mi 4 Mio

financni rameg

2018

& WWW.SIpo.cZ

Definice projektového ramce

Projektovy ramec je soubor limitd a hranic, uvnitf kterych
se bude hledat nejvyhodnéjsi zpusob feSeni. Ramce
mohou byt finanéni, terminové, prostorové apod. Podoba
projektového ramce zasadnim zplsobem ovlivni cely dalSi
vysledek pfipravy a realizace projektu.

201 2020 2021

CAsOvy ramec

B WWW.SIpo.c2Z

Definice potreb
Jednd se predevS§im o finan¢ni zdroje, lidské zdroje,
materialni, technické zdroje, pravni ukony apod.

Definice cesty zmény

Vybér nejvyhodnéjSiho zplsobu FeSeni je kritickym
mistem pfipravy projektu. Variant a zpUsobu feSeni byva
obvykle nékolik. Na pomoc v rozhodovani bylo vytvofeno
mnoho analytickych metod. Pro jednoduchost a
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srozumitelnost si pfiblizime pouze zdkladni postupy.

cesta zmeny Clovy

stay

® WWW.SIPOo.CZ

Obecny zpusob vybéru nejvyhodnéjsi varianty reseni

1. Shromazdéni vSech redlnych variant feseni

2. Vypracovani charakteristik vSech variant s pouzitim spole¢nych parametru
3. Stanoveni hodnoticiho kli¢e

4. Porovnani charakteristik prostfednictvim hodnoticiho klice

5. Sefazenim vysledkd dojde k identifikaci nejvyhodnéjsi varianty

Z vySe uvedeného postupu je patrné, Ze jadrem feSeni
volby je spravné nastaveni posuzovanych parametrd a
hodnoticiho klice. Samotny pojem ,spravny“ lze chapat
upfimné, kreativné &i ironicky. Zalezi na uhlu pohledu.

21.2.11 Postup pripravy projektu

Pro pfipravu projektu je vhodné vyclenit vic ¢asu, energie
a prostfedkl, nez se muze na prvni pohled zdat. ZkuSeny
zadavatel projektu se pozna podle kvality projektového
zadani. Stejné tak zkuseny koordinator se pozna podle
neochoty prevzit nekvalitni zadani.

PFi pFipravé projektu postupujeme od zakladni cilové vize,
kterou postupné konkretizujeme dle bodu 6.2.1.

Vypracovani projektového zadani
Projektové zadani je vysledek uvodni faze feSeni projektu.
Zadavatel projektu v ném jednoznacné uvadi:

m co chce

m kde to chce

m kdy to chce

m kdo to bude koordinovat
m jaké bude mit zdroje
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m jaké bude mit pravomoci

m jaké bude mit odpovédnosti

Ponauceni z projektové praxe

Z dobrého zadani muze vzniknout dobry vysledek.

Ze Spatného zadani ale dobry vysledek vzniknout urcité
nemuze.

viz. Metodicky list 1: Pfiprava projektu
viz. Metodicky list 2: Zadani projektu

21.2.2

Metodika realizace projektu

Realizace projektu se sklada z téchto samostatnych
kroku:

m Vytvoreni technické dokumentace

m Definovani vykont a ¢innosti pro realizaci projektu
m Zjisténi financéni a éasové narocnosti realizace

m Vybér realizatoru

m Stanoveni doby realizace vykonu a ¢innosti

m Urceni rizik a zpasobu jejich snizovani

m Stanoveni ¢asového harmonogramu

m Stanoveni finanéniho harmonogramu

m Vlastni Fizeni realizace naplanovanych ¢innosti

Vytvoreni technické dokumentace
Podle definice projektového zadani je vytvorena technicka
dokumentace.

Definice vykonu a €innosti
Jedna se o seznam vykonu a c&innosti, které vyplyvaji
z pfisludné technické dokumentace.
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cinnost 2

cinost 4

© WWW.SIPO.CZ

cinnost 2

cinnost 4

& WWOWALSTpO.CZ

Zjisténi finanéni a €asové narocnosti vykonu
Obstarani cenovych nabidek na realizaci seznamu vykont
a jejich vyhodnoceni.
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© WWW.SIPO.CZ

Vybér realizatoru
Jedna se o seznam zvolenych realizatord vykonu
a Cinnosti.

Urceni rizik

Identifikuji se skute€nosti, které mohou vytvofit technicka,
finan¢ni a Casova rizika realizace jednotlivych vykona.
Stanovi se zpusoby, jak tato rizika snizit ¢i odstranit.

Stanoveni doby realizace vykont a ¢innosti
Po vyhodnoceni rizik se pfifadi vykonim a c&innostem
realna doba jejich realizace.

Casovy harmonogram

Rozdéleni vykonu

Urci se vykony a €innosti, které Ize provadét zaroven.

Ur¢i se vykony a cinnosti, které je nutno provadét
postupné.

Stanovi se kontrolni dil€i terminy dokonceni jednotlivych
etap. Stanovi se ¢asové a vykonové rezervy.

Vysledny ¢asovy harmonogram stanovi CO se bude dit
OD KDY - DO KDY.
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21.2.2.1

© WWW.SIPO.CZ

Finanéni harmonogram

Podle c&asového harmonogramu se vytvofi financni
harmonogram plateb a mechanismus pouziti finanéni
rezervy.

Pavodni plan

Puavodni plan tvofi:

verze €. 1 technické dokumentace
verze €. 1 seznamu vykonu

verze €. 1 seznamu realizatord

verze €. 1 seznamu smluv a objednavek
verze €. 1 ¢asového harmonogramu
verze €. 1 finan€niho harmonogramu

Vlastni fizeni realizace

Rizeni realizace predstavuje pribéznou koordinaci
jednotlivych vykonu podle pavodniho &i aktualizovaného
planu.

Postup realizace projektu

Podstatnou soucasti fizeni realizace je rozhodovani
0 zpusobu FeSeni vzniklych problému, spord, €asovych
prodlev apod. Ztoho vyplyva prabézna aktualizace
harmonogramu, projektového a vykonového feseni.
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Zame

Gesta zmeny

rostredi

€ WWW.SIPO0.CZ

Seznam projektovych zmén

Veskeré zmeény plvodniho planu se zapisuji do Seznamu
projektovych zmén (zmény technické dokumentace,
vykon, realizator(i, smluv a objednavek, ¢asového

a finanéniho harmonogramu ).

Podle dohodnutych kompetenci zmény schvaluje bud
koordinator (nepodstatné zmény), nebo zadavatel
(podstatné zmény ).

U kazdé zmény se posuzuje duvod ( jeji nutnost,
opravnénost ), vliv na rozpocet, terminy, navaznost na
ostatni vykony, vliv na podobu cilové vize apod.

Obecné se da fici, Ze konecny vysledek projektu se rovna
souctu plvodné planovanych vykonu a praci + viceprace
— ménéprace.
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Vysledny

r0zsah

oot
oo [ VCEPTace ulEAEHIACE

S WY .Srpo.cz

Monitoring a reporting

K udrzeni pfehledu zadavatele o prabéhu realizace
projektu slouzi monitoring a reporting. Provadi ho
koordintor.

Pro zadavatele vytvaFi v dohodnutych terminech prabézné
zpravy, ve kterych uvadi stav pInéni planu realizace.

Pruzkum
yychoziho
slavl

Kontrola
dosazenych
yysledku

S WWW.SIpO.C2

viz. Metodicky list3: Realizace projektu
viz. Metodicky list4: Prabézna zprava
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21.23 Metodika vyhodnoceni projektu

Vyhodnoceni projektu se sklada z téchto samostatnych

krokU:

m Porovnani ptavodniho planu a realného vysledku
m Analyza projektovych zmén
m Vytvoreni zavérecné projektoveé zpravy

@

I(ma'tivm
potreby

administrativni
polieby

]

(asove
notredy

R @

nolieby

i

financni
notiehy

Dravni
notieby

€ WWWL.SIPOD.CZ

Porovnani puavodniho planu a realného vysledku

Vytvofeni pfehledného souhrnu zmén pavodniho planu
a realného vysledku.
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21.2.3.1

Analyza projektovych zmén

Rozbor davodu projektovych zmén a jejich feseni.
Vytvoreni zavérecné projektové zpravy

Do zavérecné projektové zpravy se zaradi stru¢na
charakteristika pribé&hu projektu, analyza duvodu
projektovych zmén, zavéreéné vyuctovani a dalsi prilohy.

Postup vyhodnoceni projektu

1. Vyhodnoceni projektu schvaluje zadavatel projektu.
VytvéaFi se pro vlastni potfebu obce, pfipadné pro potfebu
opravnénych instituci. Vyhodnoceni projektu se uvadi do
zaveére€né projektoveé zpravy.

2. PFi vyhodnoceni projektu se posuzuje soulad zadani
projektu s vysledkem  projektu ve  stanovenych
parametrech.

3. V seznamu zmén se uvedou duvody jejich vzniku

a zpusoby jejich vyfeSeni. Vyhodnoceni projektu slouzi
k inspiraci a pouc€eni pro pfipravu dalSich projektovych
aktivit obce.
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21.3 Metodické listy
21.3.1

Metodicky list1: Pfiprava projektu
Nazev projektu: Evidencni ¢.:
Lokalizace projektu:

Cil projektu - formulace poZadavku zadavatele:

Vychozi ( soucasny ) stav:

Cilovy ( pozadovany ) stav:

Definice potieb:

Definice zdroju:

Definice projektovych ramcu:

PozZadavky na koordinatora:

Navrh variant zadani:

Definice hodnoticiho klice:

Rekapitulace pripravenosti k vytvoreni konkrétniho zadani:

Metadicky manual dZastnika odbomeho g Lektor Ing. Petr Sika ( GSM +420 722 722 777 )
Skoleni Rizeni obecnich projektd: . @2015 -2016 Copyright | VEechna prava whrazena
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21.3.2
Metodicky list2: Zadani projektu

Nazev projektu:
Lokalizace projektu:

Jméno zadavatele projektu:

Jméno koordinatora:

Cil projektu - formulace poZadavku zadavatele:

Zadani - formulace ukolu koordinatora:

Terminovy ramec:

Poskytnuté zdroje:

Odmeéna za koordinaci:

Pravomoci koordinatora:

Povinnosti koordinatora:

row

Evidenéni ¢.:

Jméno, datum a podpis Jméno, datum a podpis
zadavatele: koordinatora:

Metodicky manual dcastnika odbarngha g Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
Skoleni Rizeni obecnich projektd: . B 2015 -2016 Copyright | v&echna prava wyhrazena
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21.3.3
Metodicky list3: Realizace projektu

row

Nazev projektu: Evidencni ¢.:

Lokalizace projektu:

Definice seznamu vykonu:

Urceni rizik a moznosti jejich sniZovani ¢i eliminace:

Definice ¢asové naroc¢nosti vykonu:

Casovy harmonogram:

Definice finan¢ni naro¢nosti vykonu:

Financ¢ni harmonogram:

Vybeér realizatoru a jejich kontraktace:

Postupna realizace navrZzenych kroku, feseni problému a zmén,
prubézné zpravodajstvi zadavateli,
hledani alternativnich cest k realizaci cile

Metadicky manual dastnika adbomeho a Lektar Ing. Petr Sika ( GSM +420 722 722 777 )
Skoleni Rizeni obecnich projektd: . 2015 2016 Copyright | WEechna prava vyhrazena
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21.3.4
Metodicky list4: Prubézna zprava

Nazev projektu: Evidencni ¢.:

Lokalizace projektu:

Hodnocené obdobi:

Soulad zadani projektu s dosavadnim vysledkem realizace projektu
ve stanovenych parametrech:

Seznam zmén, duvody jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreseni:

Specifikace potieb pro dalSi postup realizace:

Jméno, datum a podpis
koordinatora:

Metadicky manual dastnika adbomeho a Lektar Ing. Petr Sika ( GSM +420 722 722 777 )
Skoleni Rizeni obecnich projektd: . 2015 2016 Copyright | WEechna prava vyhrazena
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21.3.5
Metodicky list5: Vyhodnoceni projektu

r

Nazev projektu: Evidencni €.:

Lokalizace projektu:

Vyhodnoceni vykonu koordinatora:

Vyhodnoceni souladu zadani projektu s vysledkem realizace projektu
ve stanovenych parametrech:

Shromazdéni zmén, formulace duvodu jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreseni:

Kompletace dokladu uréenych k archivaci:

Kompletace podkladu pro Zaverecnou zpravu:

Metodicky manual dfastnika odbameho g Lektor Ing. Petr Sika { GSM +420 722 722 777 )
Skoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ @ 2015 -2016 Copyright | YEechna prava vyhrazena
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21.3.6
Metodicky listé: Zavérecna zprava

Nazev projektu: Evidencni ¢.:

Lokalizace projektu:

Soulad zadani projektu s vysledkem projektu
ve stanovenych parametrech:

Seznam zmén, duvody jejich vzniku
a zpusoby jejich vyreseni:

Prohlaseni o ukonc¢eném vyporadani vSech
zavazku a pohledavek:

Jméno, datum a podpis
zadavatele:

Metodicky manual dfastnika odbameho g Lektor Ing. Petr Sika { GSM +420 722 722 777 )
Skoleni Rizeni obecnich projektd: ‘ @ 2015 -2016 Copyright | YEechna prava vyhrazena
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214
Poznamky pro nejblizsi aktualizaci SRPO

Metodicky manual dcastnika odbarngha ‘ Lektor Ing. Petr Sika [ GSM +420 722 722 777 )
gkoleni Rizeni obecnich projektd: .‘ B 2015 -2016 Copyright | v&echna prava wyhrazena
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BREZOVA

oznaceni dokumentace : BE'1 '1 061 1 7

nézev dokumentu : ééSt rizikova

oznaceni dokumentu : BE'1 '1 061 1 7'22

Dokumentace oznacena BE-1-106117 je autorskym dilem. Pofizovani fyzickych
¢i medialnich kopii, nebo ¢aste¢nych kopii, opisi nebo ¢asteénych opisu této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakon( v aktualnim platném znéni predchozimu pisemnému souhlasu vlastnik(
autorskych prav s vyjimkou kratkych citaci jako soucast kritickych ¢lankd a
recenzi. Bez jazykové korektury. Tiskové chyby vyhrazeny.

oznaceni kapitola strana :

.
) < " .
o 00 Castrzikova

" | 4

221 Uvod do managementu rizik

22.1 Uvod do managementu FziK ..........ccccoeeeeeeevrnnnn. 3
2211 Identifikace MziK.........ccoooo s 5
22.1.2 HOANOCENI MZIK ....eeeeeeiiiiieeeeeee e 5
22.1.3 Modelovani MziK ... 6
22.1.4 REZENT MZIK «.vcveeeeeeeeeeeeeeee e 6
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22.2 Rizika strategickeho planu

22.2 Rizika strategického rozvojového planu..................
22.2.1 Externi rizika ...
22.2.2 INterNi FZIKa. ..o
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22.1 Uvod do managementu rizik

Soucasti implementace strategického rozvojového planu
je i reflektovani problematiky rizik. Z tohoto divodu je zde
uveden alespofl struény nastin Uvodu do problematiky
rizik. Bude zdalezet na realizatorech akénich opatfeni, do
jaké miry budou ochotni a schopni aplikovat rizikovy
management v projektove praxi.

S podrobngjsim feSenim, pfipadné s komplexnim
pfistupem k problematice rizik na Urovni obce
(vypracovani Krizového a bezpecnostniho manualu obce),
pomuze koordinator tohoto strategického planu.

Pro vedouci pracovniky obce je rovnéz vhodné zvazit
moznost absolvovani zkladniho Skoleni managementu
rizik.

Zakladni tématické c¢lenéni:

e identifikace rizik
e hodnoceni rizik

e modelovani rizik
e feseni rizik

Pro potreby strategického planu budou specifikovana:

e externi rizika
e interni rizika

Prace s rizikem m@ urcita individualni specifika. Obecné
totiz plati, ze riziko se neda zcela vyloucit, nybrz pouze
snizit. Management rizik se proto vénuje usili sniZzovat
pravdépodobnost projevu poznanych rizikovych jevd a
udalosti, pfipadné omezovat negativni duisledky jejich
projevu v misté a Case.
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Obecné se management rizik vénuje praci s budoucnosti
zkoumaneého jevu. Proto nelze vnimat riziko jen v
negativnim pojeti, protoze mohou nastat 3 zakladni
vyvojoveé scénafe budoucnosti. V pfipadé pozitivniho
vyvoje v8ak obvykle nehovofime o pozitivnim riziku, nybrz
o Sanci ¢i nadéji.

3 zakladni vivojove scéndre budoucnosti

Pozitivnivjvoj Neutralnivivoj Negativnivyvoj
-Sance -Dezezmén -Tiziko

-nadgje -nebezpeci

I WWWL.STIPO.C2Z

Budoucnost se proto mtize vyvijet:

® bezezmén
® se zménami

A budouci zmény mohou mit:

® pozitivni vyvoj
® negativni vyvoj

Stav bezezmén je v podstaté pouze stav teoreticky,
protoze ke zménam dochazi nepfetrzité a zalezi pouze na
mife podrobnosti hodnoceni pohybu. Vyvoj budoucnosti
neustéle osciluje mezi tendencemi k pozitivni ¢i negativni
odchylce. Tyto odchylky se posuzuji vuci referenénimu
stavu, ktery lIze libovolné definovat, napf. jako stav
souCasny. Zatimco vyvoji pozitivnimu se obecné
nebranime (a pro jeho aktivni rozvoj slouzi jiné
mechanizmy - viz ¢asti 24, 25 a 26 tohoto dokumentu),
negativni vyvoj se snazime eliminovat. Proto se také
vénujeme managementu rizik.
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Management rizik se cyklicky vénuje Ctyfem konkrétnim
fazim prace s riziky. Jejich vzajemnou interakci vznikaji
mechanizmy, které pomahaji rizika poznavat, hodnotit,
predikovat a Fidit.

|dentifikace

1z

Hodnoceni

121k

€ WWW.SIPO.CZ

Resen
([}

Modelovani
11zIk

Riziko je druh odrazu negativnich stranek vyvoje, ktery
celkové nepfiznivé ovliviiuje svymi pfiznaky, existenci a
nasledky fesSeny jev.

22.1.1 Identifikace rizik

O riziku mizeme zacit uvazovat v okamziku, kdy si jeho
existenci zatneme uvédomovat. V okamziku uvédoméni
je mozno riziko také identifikovat. Maximalni identifikace
vSech moznych rizik je prvnim krokem.

22.1.2 Hodnoceni rizik

Dalsim krokem je vSechna identifikovana rizika zhodnotit.
Pro hodnoceni rizik lze aplikovat fadu znamych
hodnoticich mechanizmu, napf. hodnotici parametrické
klice apod. Z vysledku hodnoceni vyplynou rizikové
oblasti, kterym bude vhodné vénovat zvySenou pozornost.
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22.1.3 Modelovani rizik

Nasledujicim krokem je modelovani rizik. Jedna se
vlastné o modelovani scénaru pribéhu rizikovych situaci a
stavu. Z téchto scénaru je mozno odvodit rozsah nasledku
rizikové udalosti.

Modelové scénare rizikovych stavl jsou zasadni soucasti
rizikoveho managementu. Obce, které vnimaji manage-
ment rizik jako vyznamnou soucast své organizacni a
fidici prace, vytvareji a udrzuji celé databaze rizikovych
situaci. Tvofi sou¢ast hodnoty viastniho know-how.

22.1.4 Reseni rizik

Poslednim krokem je vlastni feSeni rizik. Pokud riziko s
dostate€nou presnosti identifikujeme, posoudime miru
jeho zavaznosti a pravdépodobnost jeho vyskytu,
dokazeme formulovat feSeni k jeho omezeni a snizeni.
Toto FeSeni se mlze pohybovat ve tfech ¢asovych fazich:

Lakladnihierarchicke clenni rizik

© WWW.SIPO0.CZ

Faze: PRE riziko
Faze PRE riziko zahrnuji opatfeni, ktera je mozno
provadét pred vznikem rizikové udalosti. Jedna se o
opatfeni preventivni, ktera maji za cil sniZit riziko
skute€ného vzniku rizikové udalosti a zarovenn omezit
pfipadné Skody.
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Faze: IN riziko

Faze IN riziko zahrnuji opatfeni, ktera je tfeba provest v
okamziku vzniku rizikové udalosti. Jedna se o akéni
opatfeni orientovana na omezeni rozvoje rizikové udalosti,
stabilizace krizového stavu a prevzeti kontroly nad ukon-
¢enim krizového stavu.

Faze: POST riziko

Faze POST riziko zahrnuji opatfeni, kterd je mozno
provadét po ukonéeni rizikové udalosti. Jedna se o opa-
tfeni, ktera maji za cil minimalizovat rozsah Skod a navrh-
nout soubor novych opatfeni, zalozenych na pouceni z
pFedchoziho krizového vyvoje.

Krizowy
a hezpecnostni
manual ohce
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¢2.2 Rizika strategickeno plan

Rizika, ktera mohou ohroZovat strategicky rozvojovy plan
obce, Ize identifkovat, posuzovat, modelovat i Fidit. Zalezi
na mife podrobnosti zadani. Pro specifikaci moznych rizik
je mozno vyjit ze zakladni SWOT analyzy, pfipadné
uspofadat specialni tématicky brainstorming (skupinova
kreativni technika, ktera se da pfirovnat k burze napadu)

v okruhu pracovni skupiny, ktera pfipravuje strategicky
rozvojovy plan obce.

22.2.1 Externi rizika strategického planu

e vyznamné makroekonomické, socialni, klimatické,
politické, spoleCenské a bezpe€nostni zmény

22.2.2 Interni rizika strategického planu
e ztrata motivace strategicky rozvojovy plan aplikovat

e omezeni finan&nich moznosti strategicky rozvojovy
plan realizovat

e nedostatecna vule strategicky rozvojovy plan prabézné

aktualizovat, vypracovavat monitoring, bilanéni
a evaluacni zpravy

* %%
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BREZOVA

oznaceni dokumentace : BE'1 '1 061 1 7

nézev dokumentu . Cast komunikaéni

oznaceni dokumentu : BE'1 '1 061 1 7'23

Dokumentace oznacena BE-1-106117 je autorskym dilem. Pofizovani fyzickych
¢i medialnich kopii, nebo ¢aste¢nych kopii, opisi nebo ¢asteénych opisu této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakon( v aktualnim platném znéni predchozimu pisemnému souhlasu vlastnik(
autorskych prav s vyjimkou kratkych citaci jako soucast kritickych ¢lankd a
recenzi. Bez jazykové korektury. Tiskové chyby vyhrazeny.

k_vgéqyr < e
‘o £9.Cast komunikacn

.

— st
23.1 UVOU....eiiieiiee s 2
23.2 Komunikaéni strategie...........cccceeeeiiiniiiiiiieeeeeeee 3
23.3 Komunikagni PlaAN.........ooooiiiiiieee e 4
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23 Cast komunikaéni
23.1 Uvod

Zprdvy o pripravé a prubéhu realizace strategického
rozvojového planu patfi mezi informace, které by obec
méla komunikovat. Jednoduché zakladni vykony by obec
mohla byt schopna zajistovat vlastnimi silami.

S podrobnéjSim a rozsahlej§im materidlem pomohou
komunikaéni agentury. V pfipadé komplikovanych ¢&i
.,medialné citlivych® udalosti je vhodné na pfechodnou
dobu angazovat medialniho  mluvéiho, pfipadné
absolvovat alespon zakladni Skoleni spin doctoring.

Zakladni komunikacni kanaly:

® obecni vyvésky

e internetové stranky obce
e obecni rozhlas

® obecni zpravodaj

Sirsi komunikaéni kanaly:

e regiondlni novinové zpravodajstvi
e regionalni internetové zpravodajstvi
e regionalni rozhlasové zpravodajstvi
e regionalni televizni zpravodajstvi

Specialni komunikaéni kanaly:

e SMS
e socialni sité
e medialni konference

Podkladem pro komunikaéni ¢ast mohou byt pravidelné
evaluaéni a bilanéni zpravy, pfipadné zpravy o
individualnich realizacich konkrétnich akci strategického
rozvojového planu.
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23.2 Komunikacni strategie

Lakladni clenani obecni komunikace

srpo.cz

Vlastni komunikaéni strategie se zaméfuje na dvé
zakladni cilové oblasti. Pro kazdou oblast je mozno
navrhnout specialni strategii, ktera bude optimalné
reflektovat poZzadované zadani.

Vnitrni prostredi

Vnitfni prostfedi tvofi interni okruh zastupitell, vedeni
obce a pfimo zainteresovanych subjektd (napf.
dodavateld zbozi a sluzeb) vramci realizace akci
strategického rozvojového planu. Komunikacni strategie
uvnitf obce se nejcastéji zaméruje na zajistovani optimalni
vymeény informaci mezi témito kli¢ovymi osobami.

Vnéjsi prostredi

Vnéjsi prostfedi je tvofeno vefejnosti. Cile a zajmy
vefejnosti mohou byt i zna¢né diverzifikované. Tomu je
tfeba uzplsobit podobu komunikacni strategie a zvolit
adekvatni nastroje komunikace. V souvislosti
s komunikovanim ve vnéjSim prostfedi je tfeba dbat na
dodrzovéani pfipadnych poZadavki zdkona €. 106/1999
Sb., (zakon o svobodném pfistupu k informacim).
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23.3 Komunikacni plan

Komunikaéni plan obce v tématické oblasti Strategického
rozvojového planu zpravidla obsahuje nasledujici osnovu:

e Komunikacni strategie

- navrh tématickych, terminovych a finan€nich ramcu
- navrh definice komunikacnich cild

- navrh vytvofreni komunikacnich nastroju

- navrh vytvoreni komunikacnich kanala

e Komunikacni taktika
- navrh aplikace komunikaénich nastroju
- navrh hodnoticich indikatort

e Komunikaéni hodnoceni

- evaluacni hodnoceni podoby komunikaéniho planu
- bilan€ni hodnoceni vysledkd komunikacniho planu

* %%
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BREZOVA

oznaceni dokumentace : BE'1 '1 061 1 7

nézev dokumentu . Cast monitorovaci

oznaceni dokumentu : BE'1 '1 061 1 7'24

Dokumentace oznacena BE-1-106117 je autorskym dilem. Pofizovani fyzickych
¢i medialnich kopii, nebo ¢aste¢nych kopii, opisi nebo ¢asteénych opisu této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakon( v aktualnim platném znéni predchozimu pisemnému souhlasu vlastnik(
autorskych prav s vyjimkou kratkych citaci jako soucast kritickych ¢lankd a
recenzi. Bez jazykové korektury. Tiskové chyby vyhrazeny.

oznaceni kapitola strana :
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24.1

Zakladni udaje

V souladu s metodikou strategického planovani se pred-
pokldada monitorovani prabéhu a vysledkd realizace
Strategického rozvojového planu. Bude se provadét
pocinaje rokem 2017 v pravidelnych ro¢nich intervalech.

Tyto ro€ni monitorovaci zpravy postupné naplini
monitorovaci ¢ast programu.

Informace z monitorovacich zprav budou dilezitym
zdrojem informaci pro sestavovani bilan¢nich a evalu-
acnich zprav pfi feSeni planovanych aktualizaci rozvo-

jového planu.

Pruzkum Kontrola

Vychozihg dosazenyeh
stavu vysledku

Problem

Andlyza
1jisteni Navih
[6Sen

© WWW.SIPO0.CZ

Pravidelné monitorovaci zpravy, na rozdil od bilanénich a
evaluacénich zprav, pouze shromazduji relevantni fakta a

informace.

Dil 3. Implementace ® 24 — ¢ast monitorovaci ® strana 2



Strategicky rozvojovy plan obce

24.2 Monitorovaci zpravy

Pravidelna ro¢ni monitorovaci zprava by méla obsahovat
veSkeré dulezité informace, které souviseji stématem
rozvoje obce ( realizované akce, podané zadosti, ... ).
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Priklad ramcové osnovy ro¢ni monitorovaci zpravy

1. Pfehled podanych grantovych a dota¢nich zadosti
o spolufinancovani projektovych zamérl a jejich
uspésnost.

2. Pfehled realizovanych akci podle jednotlivych kapitol
viz programoveé cile.

3. Vysledky indikatoru.
4. Navrhy a doporuceni pro budouci aktualizaci

tématického obsahu Strategického rozvojoveho planu
obce.

*k*
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BREZOVA

oznaceni dokumentace : BE'1 '1 061 1 7

nézev dokumentu . Cast bilanéni

oznaceni dokumentu : BE'1 '1 061 1 7'25

Dokumentace oznacena BE-1-106117 je autorskym dilem. Pofizovani fyzickych
¢i medialnich kopii, nebo ¢aste¢nych kopii, opisi nebo ¢asteénych opisu této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakon( v aktualnim platném znéni predchozimu pisemnému souhlasu vlastnik(
autorskych prav s vyjimkou kratkych citaci jako soucast kritickych ¢lankd a
recenzi. Bez jazykové korektury. Tiskové chyby vyhrazeny.

oznaceni kapitola strana :

nd ™

y 25. Cast bilancni
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25.1 Zakladni udaje

V souladu s metodikou strategického planovani MMR

se predpoklada pribézné hodnoceni vysledk

Strategického rozvojového planu. Bude se provadét
pocinaje rokem 2017 v pravidelnych ro€nich intervalech.

Tyto ro¢ni hodnotici zpravy postupné naplni bilanéni

¢ast programu.

Informace z hodnoticich zprav budou dullezitym zdrojem
informaci pro FeSeni planovanych aktualizaci rozvojového

planu.

Pruzkum Kontrola

Vychoziho dosazenych
stav vysledku

Problem

Andlyza
Zjisteni Navih
[8senl

&) WWW.SIPOD.CZ

Bilan¢ni hodnotici zpravy jsou kontrolami

dosazeni

planovanych vysledkd a slouzi k dalSimu zpfesnovani
planu na pfisti obdobi. Bilan¢ni ¢ast se vénuje hodnoceni
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vysledkd aplikace strategického planu. Navrh zplsobu
hodnoceni vlastniho planu obsahuje dokument &. 26 —
¢ast evaluacni.

25.2 Bilanéni zpravy

Pravidelna ro¢ni hodnotici zprava by méla obsahovat
vesSkeré dulezité informace, které souviseji stématem
rozvoje obce ( napf. vyvoj individualné stanovenych
indikatord ... ).
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Priklad ramcové osnovy ro¢ni hodnotici zpravy

1. Vyhodnoceni podanych grantovych a dota¢nich zadosti
o spolufinancovani projektovych zamérl a jejich
uspésnost.

2. Vyhodnoceni realizovanych akci podle jednotlivych
kapitol

viz programove cile.

3. Vyhodnoceni indikatoru.

4. Navrhy a doporuceni pro budouci aktualizaci

tématického obsahu Strategického rozvojoveho planu
obce.

* %%
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BREZOVA

oznaceni dokumentace : BE'1 '1 061 1 7

nézev dokumentu . Cast evaluaéni

oznaceni dokumentu : BE'1 '1 061 1 7'26

Dokumentace oznacena BE-1-106117 je autorskym dilem. Pofizovani fyzickych
¢i medialnich kopii, nebo ¢aste¢nych kopii, opisi nebo ¢asteénych opisu této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakon( v aktualnim platném znéni predchozimu pisemnému souhlasu vlastnik(
autorskych prav s vyjimkou kratkych citaci jako soucast kritickych ¢lankd a
recenzi. Bez jazykové korektury. Tiskové chyby vyhrazeny.

kﬂ & . i
‘o 26.04st evaluacn

.

— st
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26.2 Evaluadni Zpravy ... 3
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26.1

Zakladni udaje

V souladu s metodikou strategickeho planovani MMR

se predpoklada prabézné hodnoceni aktualnosti
Strategického rozvojového planu. Bude se provadét
poCinaje rokem 2017 v pravidelnych  dvouletych
intervalech.

Tyto hodnotici zpravy postupné naplini evaluaéni
¢ast programu.

Informace z hodnoticich zprav budou voditkem pro feSeni
planovanych aktualizaci rozvojového planu.

Pruzkum
vyehoziho
stavl

Analyza
Zjisteni

&) WWW.SIPOD.CZ

Kontrolg
dosazenych
vysledk

Problem

Navih
resen

Evaluacni ¢ast se vénuje hodnoceni vlastni obsahovée
struktury strategického planu. Navrh zplsobu hodnoceni
vysledkl aplikace strategického planu obsahuje dokument
¢. 25 — &ast bilanéni.
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26.2 Evaluacni zpravy

Pravidelna evaluaéni zprava by méla obsahovat veskeré
dulezité informace, které souviseji s obsahovou strukturou
strategického planu ( zakladni rozvojovy cil, osnova a
struktura rozvojovych sméra, programoveé cile ... ).
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Priklad ramcové osnovy evaluacni zpravy:

1. Hodnoceni aktuélnosti definice hlavniho rozvojového
cile obce.

2. Hodnoceni platnosti jednotlivych rozvojovych smér(
a hodnoceni definic jejich cilovych stavu.

3. Navrhy a doporuceni pro budouci aktualizaci struktury
Strategického rozvojového planu obce.

*k*
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nazev dokumentace

oznaceni dokumentace
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27.4

27.5

27.6

27.7
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27.9

Strategicky rozvojovy plan obce
BREZOVA

BE-1-106117

Cast inspiraéni

BE-1-106117-27

Dokumentace oznacena BE-1-106117 je autorskym dilem. Pofizovani fyzickych
¢i medialnich kopii, nebo ¢aste¢nych kopii, opisi nebo ¢asteénych opisu této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakon( v aktualnim platném znéni predchozimu pisemnému souhlasu vlastnik(
autorskych prav s vyjimkou kratkych citaci jako soucast kritickych ¢lankd a
recenzi. Bez jazykové korektury. Tiskové chyby vyhrazeny.

kapitola strana :

* Y Cast inspiracni
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27.1

Uvod

Ve Strategickém rozvojovém planu obce ma svoje misto i
¢ast inspiracni. PFfinasi ukazky konkrétnich feSeni, ktera
se mohou stat vychozi inspiraci pfi uvazovani o dalSim
rozvoji obce.

Bezbariérové upravy

Budovani pfistupného prostfedi pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu a orientace patfi mezi zakladni
parametry celostniho vnimani péfe o vefejny prostor.
Pojem bezbariérova pfistupnost se obc&as nevhodné
redukuje na posuzovani moznosti vjezdu pro vozickare.
Skute€¢né bezbariérové prostiedi ale vznikd teprve
duslednou aplikaci principu univerzalniho designu.

Senior park

Jednou z novinek ve venkovském prostfedi je budovani
specialnich sportovist pro seniory. Jedna se vétsinou o
volna prostranstvi, na kterych jsou rozmistény mechanické
cviCebni pomucky. Jejich pouzivani je velice jednoduché,
intuitivni.  Jsou navrzeny pfedevS§im pro podporu
pohybovych aktivit starSi generace.

Junior park

Pro dospivajici mladez jsou urCeny specialni arealy se
sportovné-adrenalinovymi atrakcemi. Nabizeji pfilezitost k
provozovani pozitivnich volno€asovych aktivit.

Akademie tretiho véku

Akademie tfetiho véku je cyklus zabavné-vzdélavacich
prednasek. Je urCena pro seniorské publikum. Jednotlivé
casti Akademie tretiho véku probihaji ve vhodnych
prostorach pfimo v obci. Tématické zaméreni je variabilni.
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Zivotni prostredi

Zameéry voblasti zivotniho prostfedi se nemuseji
soustfedit jen na tradi¢ni témata ochrany pfirody a fizeni
odpadového hospodarstvi. V posledni dobé se objevuiji
nové napady, které zivotni prostfedi vefejné pfistupnych
prostor posouvaji do kvalitativné nové roviny.

Studie proveditelnosti

Kazda vetSi obecni investice si vyzaduje podrobnou
pfipravu. Dnes uz je zfejme, Ze bez odborné zpracované
studie proveditelnosti se pfi rozhodovani vedeni obce
neobejde. Péce fadného hospodare vychazet jen z pocitl
a dojmu zkratka nemuze.

Kvétinova obec

V na$i zemi se najde jen velmi malo lokalit, ve kterych by
se pfi troSe dobré vale nemohla prosadit mySlenka
Kvétinové obce. Jedna se projekt, ktery si klade za cil
podstatnym zplsobem zvysit mnozstvi kvétin ve vefejném
prostoru. A vysledky jsou ¢asto Uzasné.

Program kreativni regenerace obce

Jedna se o dokument navazujici na Strategicky rozvojovy
plan. Vénuje se pfedevSim architektonicko-urbanistickym
navrhdm na zlepSeni stavu konkrétnich lokalit a
prostranstvi v obci.
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27.2 Bezbariérové upravy - rampa

Bezbariérové upravy - toalety
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Bezbariérové upravy - hristé

Bezbariérové upravy - vytah

Dil 3. Implementace ® 27 — ¢ast inspiraCni ® strana 5



Strategicky rozvojovy plan obce

Senior park — cviéebni pomticky

Dil 3. Implementace ® 27 — ¢astinspiracni ® strana 6



Strategicky rozvojovy plan obce

Senior park — cviéebni pomticky
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Junior park - pergola

Dil 3. Implementace ® 27 — ¢ast inspiraCni ® strana 8



Strategicky rozvojovy plan obce

Junior park - atrakce
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Akademie tFetiho veku Petra Siky

S
A%

Méstys Zehugice udéluje pamétni diplom za Gast
v Akademii tfetiho véku na téma Zabavna historie.

Akademie tretiho véku
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Akademie tfetiho véku
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Zivotni prostredi
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Zivotni prostredi

Zivotni prostredi

Dil 3. Implementace ® 27 — ¢astinspiratni ® strana 13



Strategicky rozvojovy plan obce

R il L A &

B N v o
YTV e
i e T T

e e

3
#i8
o W

s al’

e X
]

> ..........._F in
N W=, 4
"Gl At

Y e L
L3 %
i

di

Zivotni prostre

i

® strana 14

éni

t inspira

— ¢as

Dil 3. Implementace ® 27

Zivotni prostredi

v



Strategicky rozvojovy plan obce

Studie

proveditelnosti
Studie proveditelnosti
Je vychozi dokument
piipravy kazdeho
investicnino zameru

27.7 Studie proveditelnosti

T

Formulace zadani Shromazdeni informaci |dentifikace rizik
Definice kifcovych oblasti ~ Vyhodnoceniinformaci ~ Doporuceni dalsiho postupu

Studie proveditelnosti
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Ekonomicka studie proveditelnosti

Architektonicka studie proveditelnosti

Dil 3. Implementace ® 27 — ¢astinspiratni ® strana 16



Strategicky rozvojovy plan obce

g Sl Lo e

Kvétinova obec
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Kvétinova obec

Kvétinova obec
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27.9 Program kreativni regenerace obce

EALT ,J.a‘._l-h_m_ 1,

Program kreativni regenerace obce

Ukazka

Seznam fesenych lokalit

Datum : 2016-02-01
o 05

Program kreativni regenerace obce

M
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el 1

Pragram kreativni regenerace obce

— Ukazka

U ja T T e A |
r{_’f{'{:{ seiand L} Seznam fesenych lokalit
Nalod Datum ; 2016-02-01
| im 05
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Program kreativni regenerace obce

Program kreativni regenerace obce Ukazka Seznam lokalit

o Prostranstvi pied OU
9 QOkoli pomniku

i e Park u domu pro seniory

e Prostranstvi pied hospodou
e Bezbariérovy vstup do QU

6 Lavickové zakouti
o Uprava hibitova

Program kreativni regenerace obce

Ukazka

Seznam fesenych lokalit

Datum : 2016-02-01
Cast mapova: 0 5

Program kreativni regenerace obce

Program kreativni
revitalizace ohce

www.pkro.cz
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Program kreativni regenerace obce

Tématické okruhy FesSeni Programu kreativni revitalizace obce
Pro potfeby co nejsirS§iho pohledu na spektrum
problematiky revitalizace jsou stanoveny nasledujici
prufezové tématické okruhy feseni:

e Program Uprav vefejnych prostranstvi
e Solitérni program

e Zahradni a sadovy program

e Vodni program

e Sportovni program

e Bezbariérovy program

e Informacni program

e Turisticky program

e Hibitovni program

e Individualni program

Jednd se vpodstaté o tématické podprogramy, které
spole¢né vytvareji vlastni Program kreativni revitalizace
obce.

Program uprav verejnych prostranstvi

Do této Casti se zarazuji kreativni navrhy feseni:
.Lg 1 chodniky

"1 okoli solitérd
1 diléi partie navsi

Solitérni program
Do této Casti se zarazuji kreativni navrhy feseni:
1 pomniky

1 zvonicky
"1 kaple
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Zahradni a sadovy program
Do této €asti se zarazuji kreativni navrhy feseni:
1 zahradni Upravy

1 sadové Upravy
] arboreta

Vodni program

Do této €asti se zarazuji kreativni navrhy feseni:

- 1 kasny
e '] fontany
1 brouzdalisté

Sportovni program

3

Do této €asti se zarazuji kreativni navrhy feseni:
"1 sportovisté

'] détska hristé

1 senior Fitness parky

Bezbariérovy program
Do této Casti se zarazuji kreativni navrhy fedeni:
1 bezbariérové rampy

1 bezbariérové komunikace
1 bezbariérové objekty ob&anskeé vybavenosti

Informacni program
Do této Casti se zarazuji kreativni navrhy feseni:
1 informacni tabule

"1 orientacni systémy
1 reklamni koncepty

o
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Turisticky program

Do této €asti se zarazuji kreativni navrhy feseni:

‘k  turisticky zajimavé lokality
1 cyklisticka odpocivadla
1 nauéné stezky

Hrbitovni program

Do této Casti se zarazuji kreativni navrhy feseni:

_ﬂ_ "] marnice

] urnovy haj
1 celkove Upravy
Individualni program

Do této €asti se zarazuji kreativni navrhy feSeni ostatnich lokalit
a nezarazenych témat.

Rada témat a zamér(i se mze kombinovat, doplfiovat
a pripadné i sdruzovat pfesné podle konkrétnich
kreativnich potfeb feseni.

DalSi podrobnosti o Programu kreativni revitalizace obce
najdete na strankach:

www.pkro.cz

*k %
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nézev dokumentace . Strategicky rozvojovy plan obce
BREZOVA

oznateni dokumentace  :  BE=-1-106117

P . Cast zavéreéna a schvalovaci

oznateni dokumentu . BE-1-106117-28

Dokumentace ozna¢ena BE-1-106117 je autorskym dilem. Pofizovani fyzickych
¢i medialnich kopii, nebo ¢aste¢nych kopii, opisi nebo ¢astecnych opist této
dokumentace podléha ve smyslu Autorského zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zékon( v aktualnim platném znéni pfedchozimu pisemnému souhlasu vlastnik(
autorskych prav s vyjimkou kratkych citaci jako soucast kritickych ¢lanku a
recenzi. Bez jazykové korektury. Tiskové chyby vyhrazeny.

' W
! o e )
o 0. (ast zaverecna a schvalovac

e

|
— st
28.1 ZAVEIEENE SIOVO ... oo, 2
28.2 ZAVErECNA ZPIrAVA ..ccvvuneeeeeiieeeeeeiieeeeeee e e e e eeeeees 2
28.3 Schvalovaci doloZKa .......ouvenieeeeeee e 4

*k%
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28.1 Zavérecné slovo

28.2 Zavérecna zprava

Na zaveér je vhodné podékovat obyvatelim a zastupiteliim
obce za ucCast na pripravé strategického rozvojového
planu. S jejich pomoci ziskal tento komunitné orientovany
projekt celou fadu zajimavych navrhu.

Obec BREZOVA realizovala projekt, jehoZ vystupem je
podrobné zpracovany strategicky rozvojovy plan na
obdobi 2018-2030.

Plan se sklada ze tfi dilt:

e Dil 1 - Priizkum
e Dil 2 - Plan
e Dil 3 - Imlementace

Vlastni navrhova ¢ast planu se sklada z deviti tématickych
rozvojovych sméru:

e A — Vybavenost
Rozvojovy smér Vybavenost obsahuje celkem 27
konkrétnich akénich opatfeni.

e B — Ekonomika a zaméstnanost
Rozvojovy smér Ekonomika a zaméstnanost obsahuje
celkem 6 konkrétnich ak¢nich opatfeni.

e C — Lidské zdroje
Rozvojovy smér Lidské zdroje obsahuje celkem 13
konkrétnich akénich opatfeni.

e D - Dopravni obsluznost
Rozvojovy smér Dopravni obsluznost obsahuje celkem 10
konkrétnich ak¢nich opatfeni.

e E - Zivotni prostiedi
Rozvojovy smér Zivotni prostfedi obsahuje celkem 18
konkrétnich akénich opatfeni.
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® F - Cestovni ruch
Rozvojovy smér Cestovni ruch obsahuje celkem 5
konkrétnich akénich opatfeni.

o G — Zajmové aktivity
Rozvojovy smér Zajmové aktivity obsahuje celkem 8
konkrétnich akcnich opatfeni.

e H — Bezpecnost
Rozvojovy smér Bezpecnost obsahuje celkem 10
konkrétnich akénich opatfeni.

e | — Pristupnost
Rozvojovy smér Pfistupnost obsahuje celkem 2
konkrétnich akcnich opatfeni.

Celkem bylo do strategického rozvojového planu navrzeno
99 akénich opatreni.

Dalsi postup

V pravidelnych intervalech budou sestavovany monitoro-
vaci, bilan¢ni a evaluaCni zpravy, které se stanou
vychodiskem pro aktualizace strategického rozvojového
planu v pfistim obdobi.
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1.

Na zakladé pravomoci stanovené § 84 (2) a) zakona
¢. 128/2000 Sb. ( Zakon o obcich ) a ve smyslu § 38 (1)
zakona €. 128/2000 Sb. zastupitelstvo obce BREZOVA

schvaluje:

dokumentaci ozn. BE-1-106117 s nazvem
Strategicky rozvojovy plan obce BREZOVA
na obdobi 2018- 2030.

2.
Tento Strategicky rozvojovy plan byl schvalen:

AN et

USNESENIT C. & et

razitko @ POAPIS: ...coeveeeeiiiee e

Zpracovatvel, konzultant a metodik
Ing. Petr Sika, jednatel spoleCnosti
PLANCO GROUP s.r.o.

razitko @ POAPIS: ...coeveeeiiiiiee e
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